Bolagsstyrningsrapport

ALLENEX TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Allenex ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Allenex noterades pa Stockholmsborsen i december 2006 och ar
idag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Allenex foljer Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). Koden finns att tillga pa Kollegiets
for Bolagsstyrning hemsida (www.bolagsstyrning.se). Awvikelser fran Koden och motiveringar hartill redovisas I6pande i texten.
Bolagsstyrningen i Allenex utgar fran aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, svenska bérsregler, bolagsordningen samt Koden.
Allenex lamnar bolagsstyrningsrapporter i samband med avlamnandet av arsredovisningar for respektive rakenskapsar. |
bolagsstyrningsrapporterna redovisas hur Allenex har f6ljt Koden under det rakenskapsar som arsredovisningen avser samt
motiveras gjorda avvikelser.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare

Narmare uppgifter om aktien och dgare aterfinns i forvaltningsberattelsen pa sidan 31. Som har framgar ar det endast
Mohammed Al Amoudi och FastPartner AB (publ) som den 31 december 2012 innehar mer an 10 procent av résterna i Bolaget.
Al Amoudi och FastPartner AB &ger aktier dels direkt var for sig, dels efter arsskiftet 2011/2012 genom det av dem deldgda
Xenella Holding AB.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Allenex hogsta beslutsfattande organ. Vid bolagsstimman viljs Allenex styrelse och styrelseordférande.
Vidare utses Bolagets revisorer. Arsstimman faststéller resultat- och balansrikningarna samt disponerar arets resultat. Ovriga
drenden foljer av den svenska aktiebolagslagen. Arsstimma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Bolagets
bolagsordning innehaller inga begrdnsningar i hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma. Allenex
offentliggor tid och plats for arsstdmman sa snart styrelsen fattat beslut darom, dock senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Uppgifterna om tid och plats gar att hitta pa Allenex hemsida. Aktiedgare som &r inférd i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen och som har anmalt deltagande i tid har ratt att delta i
bolagsstamma och rosta for sitt aktieinnehav. All information om Bolagets bolagsstammor, sdésom anmalan, ratt att fa drende
infort i kallelsen etc. finns att hamta pa Bolagets hemsida.

Det har med hénsyn till sammansattningen av Bolagets dgarkrets inte ansetts motiverat, och inte heller férsvarbart med hansyn
till kostnaderna, att erbjuda simultantolkning till annat sprak, respektive dversattning av hela eller delar av stammomaterialet,
inklusive protokollet.

Arsstamman den 8 maj 2012

Arsstamma 2012 holls den 8 maj 2012 i Stockholm. Vid arsstamman beslutades att faststélla Bolagets resultatrakning och
balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning, att i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens
forslag balansera till bolagsstimmans forfogande staende medel i ny rdkning samt att bevilja styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2011.

Vidare beslutades:
att bifalla valberedningens forslag till arvode till styrelsen och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

att som narmare utvecklas nedan under "Valberedning”, styrelsens ordférande skulle erhalla mandat att kontakta de tre storsta
aktiedgarna i Bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jamte styrelsens ordférande utgéra valberedning

att bemyndiga styrelsen att for tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om nyemission av sammanlagt
hogst 12 000 000 aktier. Emissioner med stdd av detta bemyndigande ska endast kunna ske genom apportemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i syfte att genomfora forvarv av hela eller delar av andra foretag, verksamheter eller
rattigheter. Emissionskursen ska vara marknadsmaéssig

att till ordinarie styrelseledamoter, for tiden intill utgangen av 2013 ars arsstamma, omvalja Oscar Ahlgren, Jan Eriksson, Sven-
Olof Johansson och Gunnar Mattsson samt nyvalja Anders Williamsson, som dven utsags till styrelsens ordférande.
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STYRELSEN 2012

Narvaro (antal méten 2012) Oberoende i férhallande till
Styrelseméten (9) ) | Ersdttningsutskott (1 Ersittning 2012 tkr

Monica Caneman (styrelseordférande) 2(2) 2006 Ja

Anders Williamsson (styrelseordférande) 7(7) 0 2012 Ja Ja
Oscar Ahlgren 8(9) 150 2009 Ja Nej
Jan Eriksson 8(9) 1 175 2005 Ja Ja
Anders Erlandsson 2(2) 3 210 2002 Nej Ja
Birgitta Fernstrom Gunneflo 2(2) 150 2008 Ja Ja
Sven-Olof Johansson 8(9) 150 2006 Ja Nej
Gunnar Mattsson 909 3 210 1998 Ja Ja

Monica Caneman, Anders Erlandsson och Birgitta Fernstrom Gunneflo limnade styrelsen i samband med drsstimman 2012. Anders Williamsson till-
tridde vid samma tidpunkt.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att arligen till arsstamman lamna forslag till styrelse, forslag till styrelseordférande, forslag till
styrelsearvoden till icke anstallda styrelseledamaéter, forslag till revisorsarvode, forslag till ordférande vid arsstimman samt
riktlinjer for tillsattande av valberedning. Vid de tillfallen revisorsval ska dga rum ska valberedningen aven féresla revisor.
Harutover utvarderar valberedningen arligen styrelsens arbete.

Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre ledamaéter, varav en ska utses till ordférande. Bolagsstimman ska utse
valberedningens ledamaoter eller ange hur ledamoéterna ska utses.

Vid Allenex arsstamma den 8 maj 2012 beslutades att ledamoéterna i valberedningen infor arsstamman 2013 ska utses genom
att styrelsens ordférande kontaktar de tre storsta aktiedgarna i Bolaget och ber dem utse en representant vardera for att jamte
styrelsens ordférande utgéra valberedning. Valberedningen har sedan att inom sig utse en ordférande.

De tre storsta dgarna utgjordes, per den 30 september 2012, av Mohammed Al Amoudi, FastPartner AB (publ) och Xenella
Holding AB. Det sistnamnda bolaget ags till lika delar av Mohammed Al Amoudi och FastPartner AB och har darfor avstatt fran att
utse representant till valberedningen. Den fjarde storsta dgaren 4r Mannersons Fastighets AB.

Valberedningen infor arsstamman 2013 utgors av féljande personer: Oscar Ahlgren (utsedd av Mohammed Al Amoudi), Anders
Keller (utsedd av FastPartner AB), Gustaf Mannerson (utsedd av Mannersons Fastighets AB) och Anders Williamsson,
styrelseordférande Allenex. Ledamoterna i valberedningen representerar tillsammans 83,6 procent av aktierna i Bolaget.
Valberedningen har utsett Anders Keller till ordférande. Namnen pa ledaméterna i valberedningen lamnades pa Bolagets hemsida
samt genom en pressrelease den 23 november 2012 tillsammans med information om hur aktiedgarna kan lamna forslag till
valberedningen.

ARSSTAMMAN 2013

Arsstamman 2013 &r planerad dga rum den 23 maj 2013 i Stockholm. Kallelsen till &rsstaimman kommer offentliggéras genom
sarskilt pressmeddelande senast fyra veckor fore stamman och kommer i enlighet med bolagsordningen inféras i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Bolagets hemsida. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelsen skett annonseras i
Svenska Dagbladet.



STYRELSE

Styrelsens storlek och sammansattning

Bolagets styrelse bestar for narvarande av fem stycken ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter. Anders Williamsson
(ordférande) nyvaldes och Oscar Ahlgren, Jan Eriksson, Sven-Olof Johansson och Gunnar Mattsson omvaldes vid arsstamman
den 8 maj 2012. Samtliga bolagsstammovalda styrelseledamoter ar oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Ingen bolagsstammovald styrelseledamot arbetar i Bolagets ledning eller ledningen av Bolagets dotterbolag. Samtliga
bolagsstammovalda ledaméter, forutom Sven-Olof Johansson och Oscar Ahlgren, dr dven oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare. En presentation av styrelsen aterfinns i arsredovisningen pa sidan 66.

Styrelseordforande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete. Det dr
ordférandens uppgift att tillse att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig, tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om Bolaget, tillse att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt arbete, faststélla forslag
till dagordning for styrelsens sammantrdden efter samrad med verkstéllande direktéren, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls
samt se till att styrelsens arbete arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar fér kontakter med dgarna i dgarfragor och for att formedla
synpunkter fran agarna till styrelsen.

STYRELSENS ARBETSFORMER OCH ARBETSUPPGIFTER

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och for forvaltningen av Bolagets angeldgenheter i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelsens arbete och inbérdes ansvar regleras genom en arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa
konstituerande styrelsemote efter varje arsstamma. For reglering av fordelningen av uppgifter mellan styrelsen och den
verkstallande direktoren samt rapporteringsprocessen har styrelsen, utover styrelsens arbetsordning, antagit en instruktion for
verkstallande direktoren samt en instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen. Instruktionerna revideras arligen och
faststalls pa konstituerande styrelsemote efter varje arsstamma.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen se till att Bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska ocksa fortlépande bedéma
Bolagets ekonomiska situation. Enligt aktiebolagslagen ar det styrelsen som utser verkstallande direktor. Styrelsen beslutar
enligt aktiebolagslagen om ersattning till verkstdllande direktéren i enlighet med de riktlinjer som faststalls av arsstamman.
Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i Koden, varit att dgna sarskild omsorg at att dels faststalla de 6vergripande
malen for verksamheten och besluta om strategier for att na dessa, dels fortlépande utvardera den operativa ledningen, allt i
syfte att sakerstalla Bolagets styrning, ledning och kontroll.

Tidigare ar har styrelsen arligen i enlighet med Koden genom en systematisk och strukturerad process utvédrderat
styrelsearbetet. Syftet har varit att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Nagon sadan utvardering har inte gt rum
under aret vilket innebér att Allenex for 2012 avviker fran Koden. | samband med arsstimman 2012 tilltradde en ny
styrelseordférande och flera ledaméter lamnade styrelsen. Styrelsen har bland annat mot den bakgrunden inte funnit det
motiverat att genomfdéra ndgon sadan utvardering under det senaste rakenskapsaret.

STYRELSEUTSKOTT

Ersattningsutskott

Styrelsen beslutade den 10 maj 2011 att utse ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottet ingick styrelsens davarande ordférande
Monica Caneman (ordférande) och Jan Eriksson. Ersattningsutskottet har hallit ett sammantrade under 2012. Ledamoternas
narvaro vid utskottssammantradena framgar av tabellen pa sid 61. Mot bakgrund av att styrelsen fran och med arsstamman 2012
endast bestar av fem ledamoter beslutades att ersattningsutskottets uppgifter for tiden darefter skulle fullgéras av styrelsen i
dess helhet.

Revisionsutskott

Styrelsen beslutade den 10 maj 2011 att utse ett revisionsutskott.

Revisionsutskottet ska enligt Koden besta av minst tre styrelseledamaoter. Majoriteten av utskottets ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst en ledamot av utskottet ska vara oberoende i forhallande till Bolagets storre
dgare och besitta redovisnings- eller revisionskunskaper. Styrelseledamot som ingar i bolagsledningen ska inte vara ledamot av
utskottet. Revisionsutskottet i Allenex bestod av tva ledamoter, Anders Erlandsson (ordférande) och Gunnar Mattsson, vilka enligt
styrelsens bedémning uppfyllde de krav pa stélls pa kunskaper om redovisning eller revision. Revisionsutskottet har hallit tre
sammantraden under 2012. Ledaméternas narvaro vid utskottssammantradena framgar av tabellen pa sidan 61. Mot bakgrund av
att styrelsen fran och med arsstimman 2012 endast bestar av fem ledamoter beslutades att revisionsutskottets uppgifter for tiden
déarefter skulle fullgéras av styrelsen i dess helhet. Allenex har avvikit fran Kodens bestimmelse om antalet ledaméter i
revisionsutskottet genom att under del av 2012 ha ett revisionsutskott bestaende av enbart tva ledaméter. Anledningen till



avvikelsen &r att Bolaget ansag att det med héansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt var
tillrackligt att revisionsutskottet bestod av endast tva ledamoter, samt att de utsedda ledaméterna av styrelsen har ansetts vara
lampliga att utfora uppdraget. Vidare har avvikelse skett fran kravet att majoriteten av utskottets ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget. Revisionsutskottets ordférande, Anders Erlandsson, ansags oberoende i férhallande till saval Bolaget,
bolagsledningen som storre aktiedgare nar utskottet konstituerade sig i samband med arsstamman 2011. Under hésten 2011 har
Anders Erlandsson emellertid pa styrelsens uppdrag bitratt Bolagets VD i fragor som i férsta hand rort Bolagets innehav i
intressebolag. Till foljd av uppdraget, som stundtals varit omfattande, har bedomningen av Erlandssons oberoende omprovats,
varvid han bedémts som beroende i férhallande till Bolaget. Det ansags emellertid inte motiverat att féréandra revisionsutskottets
sammansattning under tiden fram till arsstamman 2012.

REVISOR

Bolaget revisor ar Ernst & Young AB, som valts vid arsstdmman 2012 for tiden till och med arsstdamman 2013. Auktoriserade
revisorn Erik Astrém har utsetts till huvudansvarig revisor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH BOLAGSLEDNING

Verkstédllande direktérens uppgifter

Verkstallande direktor tillsatts och entledigas av styrelsen och dennes arbete utvarderas I6pande av styrelsen, vilket sker utan
bolagsledningens narvaro. Anders Karlsson utsags till verkstéllande direktor i Bolaget under maj 2011. En presentation av Anders
Karlsson aterfinns pa sidan 68. Anders Karlsson har, utéver uppdrag for Bolagets dotterbolag och intressebolag, inga vasentliga
uppdrag utanfor Bolaget. Varken Anders Karlsson, eller honom narstaende fysisk eller juridisk person, har nagot vasentligt
aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som Allenex har betydande affarsforbindelser med.

Bolagsledningen
En presentation Bolagets ledning aterfinns pa sidan 68.

Ersattning till bolagsledningen
Vid arsstdamman den 8 maj 2012 antogs riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen har inte beslutat om
nagra aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram for bolagsledningen.

EFTERLEVNADEN AV SVENSKA BORSREGLER MED MERA UNDER RAKENSKAPSARET

Allenex har under rakenskapsaret 2012 inte varit foremal for beslut av NASDAQ OMX Stockholms disciplinnamnd eller uttalande av
Aktiemarknadsnamnden avseende Gvertradelse av NASDAQ OMX Stockholms regelverk eller av god sed pa aktiemarknaden.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
FOR RAKENSKAPSARET 2012

Bolagsstyrning

De 6vergripande malen for verksamheten behandlas och provas fortlopande av styrelsen som mot denna bakgrund beslutar om
Bolagets strategiska inriktning. Mot bakgrund av de tva stora féretagsforvarv inom transplantationsomradet som Bolaget
genomfort under 2008 och 2009 beslot styrelsen under 2010 att férandra Bolagets strategiska inriktning och fokusera
verksamheten pa detta omrade. Detta innebar att Bolaget fortsatter sin globala satsning pa redan existerande produktomraden
och samtidigt arbetar aktivt for att hitta ytterligare produkter inom omradet. Bolagets investeringar prioriteras ocksa helt till
transplantationsomradet. Allenex ar i och med detta inriktningsbeslut ett bolag inom life science som utvecklar, tillverkar,
marknadsfér och saljer hogkvalitativa produkter som mojliggor sakrare transplantationer med battre resultat. Bolaget ska inom
sitt segment vara en ledande aktér med en bred produktportfélj som |6ser stora medicinska behov. Utoéver befintliga produkter
for diagnostik och matchning inom organtransplantation och hematopoetisk stamcellstransplantation ska Allenex erbjuda ett
kompletterande sortimentet av produkter som 6kar majligheterna till framgangsrika transplantationer. Allenex produkter ska vara
ett forstahandsval for kliniker och laboratorier inom omradet. Inriktningen pa transplantationsomradet innebar att Bolaget inte
fortsatter sin tidigare satsning pa den portfélj av innehav i life science-bolag som byggts upp sedan 1998. Av tidigare tio innehav
aterstar i borjan av 2013 endast tva.

Kontrollmiljo

Intern kontroll &r den process som utformats for att ge en rimlig forsakran om att Bolaget uppnar en andamalsenlig och effektiv
verksamhet, en tillforlitlig finansiell rapportering samt att tillampliga lagar och regler efterlevs. Som grund for den interna
kontrollen ligger av styrelsen faststdllda instruktioner och policydokument for Bolaget i form av féljande:

Arbetsordning for styrelse
Instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen
VD-instruktion



Ansvars- och attestregler
Etisk policy

Finanspolicy
Informationspolicy
Kommunikationspolicy
Kreditpolicy

Nér det galler investeringar ska saval den initiala satsningen som efterféljande tillaggsinvesteringar understallas styrelsen for beslut.
Detta galler dven avyttring av innehav, helt eller delvis. Nar det galler ansvar och befogenheter i 6vrigt finns dessa fastlagda i VD-
instruktionen samt i ansvars- och attestinstruktionen. Det ar styrelsens uppfattning att dessa instruktioner och policydokument,
som dr tillgangliga for Bolagets hela personal, ger tillracklig vagledning for Bolagets befattningshavare.

Riskbedomning

Bolagets styrelse arbetar I6pande och systematiskt med riskbedémningar i syfte att identifiera risker och vidta atgarder
betraffande dessa. Riskbedémningen ar daven utformad for att identifiera sddana risker som vasentligen paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Genom Bolagets tidigare inriktning pa investeringar i hel- och deldgda bolag
har det varit naturligt att riskerna i verksamheten i hog grad varit knutna till hur dessa bolag utvecklas. | och med att
verksamheten Overgatt till att bli mer traditionellt rérelsedrivande med inriktning pa transplantationsomradet har under 2011
genomforts de férandringar i uppfoljning och rapportering som detta féranleder.

Kontrollaktiviteter

Bolagets kontrollaktiviteter utformas for att hantera vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen inklusive vasentliga
redovisningsprinciper som identifierats under riskbedémningen. Nar det géller den finansiella rapporteringen bedéms
transplantationsverksamheten och de enskilda innehaven i intressebolag var for sig. Fullstdandiga manadsbokslut upprattas
for moder- och dotterbolag. Utvecklingen inom intressebolagen har under aret i férsta hand féljts antingen genom Allenex
representation i styrelse eller pa annat satt. Styrelsen har utvarderat behovet av sarskild intern granskningsfunktion
(internrevision) Med héansyn till karaktaren och omfattningen pa Bolagets verksamhet har styrelsen funnit att nagot sadant behov
inte foreligger.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationsvagar avseende intern kontroll och den finansiella rapporteringen ar ett viktigt led i
att mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till bolagsledning och styrelse. Genom att moderbolaget
personalmassigt har en begransad storlek ar kommunikationsvagarna korta och maéjligheterna till interna kontakter goda.
Bolagets VD och CFO har I6pande kontakter med styrelsen och informerar internt.

Uppfoljning

Uppféljning av efterlevnaden av interna policies, riktlinjer, manualer och koder samt av andamalsenlighet och funktionalitet i
etablerade kontrollaktiviteter genomfors |6pande. Atgirder och rutiner avseende den finansiella rapporteringen ar foremal for
fortlopande uppféljning Styrelsen traffar arligen Bolagets revisorer varvid den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen blir foremal for diskussion.

Stockholm den 12 april 2013

Anders Williamsson
Styrelsens ordférande

Oscar Ahlgren Jan Eriksson Sven-Olof Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Gunnar Mattsson
Styrelseledamot

Anders Karlsson
Verkstallande direktor




Revisorsyttrande om Bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Allenex AB, org.nr 556543-6127
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2012 pa sidorna 60-64 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 12 April 2013
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor



